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Bestyrelsesmgde
Dagsorden

Mgdedato: Fredag d. 25. marts 2022

Tidspunkt: kl. 12.00 - 13.30 - efterfulgt af reception for Finn og Mads kl. 14 — 16.
Sted: lok. 25

Mgade, nr.: 77

Journal nr.: Bestyrelsen

Medlemmer: Deltager:
Finn Stengel Petersen, formand — udpeget af Herning Byrad
Conny Jensen, naestformand — udpeget af Region Midtjylland
Jens Klaris — udpeget af FOA
Jytte Dideriksen - udpeget af Holstebro Byrad
Karen Heebgl — udpeget af bestyrelsen
Linda Bakbo Laursen — medarbejdervalgt
Louise Schack Hausted — medarbejdervalgt
Nikolaj Mick Skovmose — elevrepreesentant Holstebro, med online

Fra skolen: Mads Schmidt Haagensen, Direktar
John Paustian, @konomi- og administrationschef
Inge Dolmer, Uddannelseschef

Afbud fra: -

Referent: Maia Abildskov Jensen

Bestyrelse

Direktion
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1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser

Beslutning:
Punkt 1a tilfgjes: Konstituering af direktar

la. Konstituering af direktar
Formandskabet foreslar, at Inge Dolmer konstitueres som direktar, indtil en ny direktar er fundet.

Beslutning: Det besluttes, at Inge Dolmer fra 1. april er konstitueret direktgr.

2. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgdet den 16. december
Der er ingen indsigelser kommet til referatet fra den 16. december
2021, derved er referatet godkendt. (jf. forretningsorden § 1 stk. 4).

Beslutning: Referatet er godkendt.

3. UDVIKLING/RADAR: Status pa strategi v/Mads
Sagsfremstilling:

Strategien satte fire pejlemeerker

1. Viger indtryk og seetter aftryk

2. Vieren levende skole og arbejdsplads
3. Vilykkes, nar I lykkes

4. Vi er afhaengige af at kommunikere

Ad 1) Begreberne ’Indtryk’ og "Aftryk’ er kendte i huset, og det er til Isbende forhandling og diskussion,
hvad de konkret betyder. Samtidig bliver begreberne ikke sjeeldent anvendt i argumentationen for nye
titag og tilgange. P& samme made, men ofte mere konkret, har begrebet 'Feellesskab’ fundet fast plads i
argumentationen for tiltag, fx nye traditioner, samarbejde pa tveers af klasser, feellessamlinger mv.

Ad 2) Ambitionen om at tillade og ligefrem invitere til fejl er pa vej til at lykkes, og dét med at turde fejle
bliver neevnt af medarbejdere Iabende. Vi fejrer fortsat for sjeeldent, nar vi lykkes med stort og smat. At
turde tage debatter og konfrontationer fremfor at undertrykke uenigheder italesaettes fortsat af ledelsen,
men vi oplever stadig labende behov for ledelsesinvolvering i processer, hvor medarbejdere ikke selv far
taget vigtige dialoger. De mange opgavefeellesskaber p& tvaers af huset synes at veere en god, formel
ramme for at skabe et gget kendskab til hinanden pa tvaers af skolen og dens afdelinger, hvilket
understatter det mere uformelle samarbejde ved siden af fx mgder.

Ad 3) Det er fortsat en opgave at finde den rette balance mellem blikket for, om elever og omverden
lykkes — og for at skabe gode, interne arbejdsgange. Vi kan séledes tale at skrue yderligere op for vores
optagethed af elevernes og omverdenens oplevelse af skolen og uddannelserne, fx gennem mere fokus
pa elevtilfredshed, kvalitetsmalinger og andre indikatorer. Selvom der i stigende grad gives plads til de
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skeeve tiltag, der snarere end de faglige mal har fx feellesskaber og det at saette aftryk i fokus, opleves
det stadig lgbende, hvordan undervisningen kan have tendens til primeert at veere optaget af de faglige
mal i faget — og mindre ift. at magde eleverne, hvor de er. Det kan saledes vaere en opgave at fa vores

dannelsesforpligtelse til at sta lige sa skarpt som de faglige mal.

Ad 4) Under Corona-nedlukningerne har vi i ledelsen faet god respons pa vores informationsniveau. Det
kreever dog kontinuerlig opmaerksomhed at holde kadencen, nu hvor vi igen er fysisk pa skolen, men
den gode erfaring méa kunne samles op. Derudover har nye opgavefeaellesskaber pa tveers af skolen sat
rammen for god kommunikation og hgijt informationsniveau i relevante cirkler. Endelig bar opgaven
omkring at kommunikere et mere helt billede af vores uddannelser fortsat have opmaerksomhed.
Hvordan far vi de gode forteellinger ud over kanten?

Spargsmal til debat: Hvilke rad vil den afgaende bestyrelse give den tiltreedende ift. at gribe arbejdet
med strategien?

Resumé:

Feellesskabet pa tveers af klasser er fortsat et fokusomrade, da det ikke fylder meget i skolehverdagen
endnu.

Det er vigtigt kontinuerligt at have fokus pa, at skolen er her for elevernes og omverdenens skyld. Det
betyder, at der ikke kun skal veere internt fokus, nar der fx laves nye procedurer.

Informationsniveauet var hgjere under corona, sa der er et fokuspunkt ift. at bibeholde et hgit
informationsniveau.

Den nye bestyrelse skal bade have fokus pa opgaven med at skabe feellesskab pa tveers af klasser, og
pa at der ogsa skal vaere engagement, ejerskab og godt arbejdsmiljg for de ansatte.

Det foreslas derfor, at den nye bestyrelse laver et tiek-ind hos medarbejdere og elever. Det kan evt.
veere med udgangspunkt i strategien. Tilbagemeldinger fra afdelinger ift. pejlemaerkerne i strategien, kan
ogsa bruges til at finde ud af, hvor skolen har gjort det godt og hvor der er mulighed for at gare det
bedre.

Det er desuden vigtigt, at strategien tages med i betragtning, nar en ny direktar rekrutteres, sa der kan
arbejdes videre med det eksisterende.

De ukrainske flygtninge er en ny malgruppe ift. rekruttering, da der vil komme en del flygtninge til det
geografiske omrade, skolen daekker.

Ift. rekruttering er det ogsa vigtigt med god kontakt til jobcentre, og at skolen er opsggende ift.
brancheskiftere.

4. KONTROL: Praesentation af ETU og VTU v/Mads

Sagsfremstilling:

Vi har i perioden oktober - december gennemfgrt hhv. Elevtrivselsundersggelsen og
Virksomhedstilfredshedsundersggelsen, som det er os pligtigt. | kan leese en kort sammenskrivning af
ETU’en samt se VTU’en i bilagene. Desuden kan udviklingen i VTU-svarene ses her:
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2019 2020 2021
VTU-gennemsnit 8,5 7,9 7,8

Bilag 4.1: Elevtrivselsundersggelse 2021 kort.pdf
Bilag 4.2: Virksomhedstilfredshedsundersggelse.docx

Resumé:
VTU er gennemfgrt som den plejer. Svarene kommer fra en god blanding af chefer, HK’ere og
uddannelseskonsulenter. Det er klart pa chefniveau, der er de mest positive anmeldelser.

ETU ligner meget det, vi er vant til at se. Rating af det fysiske miljg er dog bedre. Det kan skyldes at
Holstebro skolen er taget i brug. Vi ligger pa den gode side af gennemsnittet for erhvervsskolerne.

ETU og VTU er ogsa et godt afsaet for en ny bestyrelse ift., hvad der skal arbejdes med.

5. BESLUTNING: Valg af revisor for 2022 v/John
Sagsfremstilling: Bestyrelsen vedtog pa made den 24. marts 2021, punkt 6, at aftalen med PwC om
revision forlaenges til og med 2022. Yderligere fortseetter undersggelse af marked for sektorleverance pa
tveers af andre SOSU-Skoler.

Det er ikke lykkedes at vinde tilslutning til et faelles forsgg/samarbejde med at efterspgrge
sektorspecifikke revisionsydelser pa tveers af andre SOSU-skoler.

Indstilling: Direktaren bemyndiges til at indga aftale med PwC om arsrevision 2022, og lade den nye
bestyrelse g i offentligt udbud med revisionsopgaven for en flerarig periode 2023-2028.

Beslutning:
Der er tilslutning til indstillingen.

6. BESLUTNING: Godkendelse af indkgbspolitik v/John
Sagsfremstilling: Skolens indkgbspolitik 2022 beskriver omfang, indkgbspolitiske malsaetninger, indkabs
organisering, leverandgrforhold, samt iagttagelse af etiske, miljgmeaessige og sociale hensyn med videre
i forbindelse med skolens indkgb af varer og serviceydelser.

Formalet med skolens indkgbspolitik er at effektivisere og kvalitetssikre indkgb i bredeste forstand for
derved at friggre ressourcer til gavn for skolens kerneydelser — vores uddannelser.

Bilag 6.1 Indkgbspolitik 2022

Indstilling: Den nuveaerende indkgbspolitik forleenges og godkendes

Beslutning: Indkgbspolitikken er godkendt.
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7. BESLUTNING: Godkendelse af vedligeholdelsesplaner for bygningsdrift og tekniske anlaeg
v/John (5 min)
Sagsfremstilling: Skolens bygningsserviceansvarlige har et samlet seet af planer for drift, kontrol og
vedligeholdelse (DKV-plan) der bl.a. beskriver drift og vedligeholdelse af passiv og aktiv brandsikring,
automatisk brand alarmering (ABA), automatisk sprinklingsanleeg (AVS) og automatisk branddgrslukning
(ABDL) mv.

For skolens bygninger i Herning falges en bygnings- og vedligeholdelsesplan 2010-2029 med oversigter
og skemaer forover bl.a. lovpligtige og frivillige/tilkkgbte drifts- og vedligeholdelsesaftaler, bygningsdels-
programmer mv. Herudover udarbejdes lgbende arlige vedligeholdelses- og udskiftningsplaner for
inventar, installationer og udstyr mv. i klasserum og feellesarealer.

For skolens nye bygning i Holstebro er der i forbindelse med overdragelse og ibrugtagning foretaget
commissioning/efterpravning af funktionalitet for tekniske anleeg og installationer i henhold til
byggekontrakten. For skolens nye bygning i Holstebro er der i forbindelse med overdragelse og
ibrugtagning medio 2021 foretaget commissioning/efterprgvning af funktionalitet for tekniske anleeg og
installationer i henhold til byggekontrakten. Der er for varetagelse af daglig servicering, drift og
vedligeholdelse af bygningen i Holstebro indgaet aftale med UddannelsesCenter Holstebro om on-site
bemanding med servicemedarbejder tilknyttet UCH’s bygningsdriftsenhed og under instruktion herfra.
Der er for varetagelse af daglig servicering, drift og vedligeholdelse af bygningen i Holstebro indgaet
aftale med UddannelsesCenter Holstebro om on-site bemanding med en servicemedarbejder tilknyttet
UCH’s bygningsdriftsenhed og under faglig instruktion herfra. Aftaleperioden er fastsat til: 01.07.21 —
30.06.23.

Bilag 7.1: DKV-plan

Bilag 7.2: Drifts- og vedligeholdelsesplan — Herning

Bilag 7.3: Planlagte og igangsatte drifts- og vedligeholdelsesopgaver 2021

Bilag 7.4: Kontrakt om levering af ejendomsservice pa Dgesvej 66 i Holstebro mellem UCH og SOSUMV
Bilag 7.5: Ansvars- og opgavebeskrivelse for bygningsservice Holstebro 2021

Indstilling: Skolens drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplaner godkendes

Beslutning:
Skolens drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplaner er godkendt.

8. BESLUTNING: Godkendelse af Whistleblower-ordning v/John
Sagsfremstilling: Med virkning fra 17. december 2021 er det lovpligtigt for offentlige arbejdsgivere at

etablere en Whistleblower-ordning for ansatte. Skolen er pr. 1. september 2021 tilmeldt en feelles
Whistleblower-ordning pa Herningsholm IT-Center.

Whistleblowerordningen har til formal at gge mulighederne for, at ansatte kan ytre sig om seerlige typer
af kritisable forhold pa deres arbejdsplads uden at frygte for negative konsekvenser. Ordningen tjener
ogsa det formal at beskytte personer, som indgiver oplysninger til whistleblowerordningen og opdager
fejl og forssmmelser og derved medvirke til at hgjne niveauet for skolens opgavevaretagelse.
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Ordningen har hjemmel i Lov om beskyttelse af Whistleblowere (LOV nr. 1436 af 29/06/2021)
Whistleblowerdirektivet (2019/1937) samt feellesvejledningen for Whistleblowerordningen pa Statens
omréade fra Justitsministeriet.

En neermere beskrivelse af Whistleblower-ordningens formal, anvendelsesomrade, procedurer og
behandling af indkomne sager fremgar af bilag.

Bilag 8.1: Whistleblower-ordning 15.12.21 HITC

Bilag 8.2: Skolens Whistleblower-politik

Bilag 8.1: Whistleblowerordning 15.12.2021 hos HITC Procedure
Bilag 8.2: Skolens Whistleblowerpolitik 2022

Indstilling: Ordningen godkendes og linkes til pa skolens hjemmeside

Kommentarer:

Det er pligtigt at have en whistleblowerordning som arbejdsgiver.

Elever med uddannelsesaftale er omfattet af deres arbejdsgivers ordning. Elever uden
uddannelsesaftale er ikke omfattet af ordningen, men skolen vil tage hand om, at de ogsa har et sted at
ga hen. Som udgangspunkt er det John Paustian og Inge Dolmer, disse elever kan ga til.

Beslutning:
Whistleblowerordningen er godkendt

9. BESLUTNING: Godkendelse af arsregnskab 2021 v/John
Sagsfremstilling: Arsregnskabet 2021 fremlaegges med henblik p& godkendelse. Statsautoriseret revisor
Yvonne Dalsgaard Bager, PwC fremlaegger resultat af arsrevision 2021.

Bilag 9.0: Arsrapport 2021 med ledelses- og revisionspategning - eftersendes

Bilag 9.1: Bestyrelsens tiltreedelseserklgering til revisionsprotokollat 2021 - eftersendes

Bilag 9.2: Bestyrelses stillingtagen og tjekliste - underskrives af bestyrelsesformand

Bilag 9.3: Arsregnskab 2021 — internt med bemaerkninger til orientering

Bilag 9.4: Regnskabsinstruks for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland

Bilag 9.5: Bilag til regnskabsinstruks for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland
Bilag 9.6: Fuldmagt til direktaren for indberetning af Arsrapport 2021 og regnskabsmateriale.

Indstilling: Arsrapport 2021 godkendes og direktgren bemyndiges til at indberette Arsrapport 2021.
Resumé:

Det er ingen kritiske bemeerkninger til regnskabet. Der er dog et par punkter ledelsen arbejder med, som
er summeret i afsnit 8 af protokollen.

Beslutning:
Arsrapporten 2021 godkendes og direktaren bemyndiges til at indberette Arsrapport 2021.
Arsrapporten underskrives digitalt via Penneo. Der udsendes mail med link til underskrit.
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10. BESLUTNING: Godkendelse af direktgrens resultatlgn v/Finn
Sagsfremstilling:
Bestyrelsen fik ikke som vanligt i december bemyndiget formandskabet ift. at godkende direktgrens
resultatlan. Der er desuden ikke lavet en resultatlanskontrakt for 2022, hvilket direktarskiftet er
forklaringen pa.

Indstilling:
Bestyrelsen bemyndiger formandskabet at gennemgé og godkende resultatignskontrakten for 2021.

Beslutning:
Formandskabet bemyndiges og resultatlgnnen behandles i uge 13.

11. Orientering fra formanden og andre bestyrelsesmedlemmer
Datoer for Danske SOSU-skoler og B-SOSU’s arsmgde er 23.-24. maj 2022 og afholdes som vanligt pa
Hotel OPUS i Horsens. Se program og meld dig til her: https://tiimeld.events/aarsmoede2022/conference
Alle bestyrelsesmedlemmer er velkomne til at tilmelde sig. Tilmeldingsfrist: 30. april 2022.

Resumé:
Den nye bestyrelse far invitationen til arsmadet.

12.0Orientering fra direktgren
Bilag 12.0: Orientering fra direktgren eftersendes

Indstilling:
Orienteringen tages til efterretning

Resumé:

| arsrapporten er der et skriv om arets gang, og det er laesning veerd.

Kommentar til praktik p& digi-tech: eleverne havde en hgj forventning til, hvad man kan i praktikken som
digi-tech elev. Nogle steder blev forventningen mgdt og andre steder ikke. Efter praktik blev nogle elever
overfart til ordinaert hold, og nogle elever stoppede. Digi-tech holdet er i dag halveret. Der skal tages
hgjde for erfaringerne med praktikken fremadrettet ved at kleede bade praktiksteder, praktikvejledere,
uddannelseskonsulenter og elever bedre p& og skabe god forventningsafstemning.

Det er vigtigt, at vi er gode til at holde fast i de elever, vi har rekrutteret, og at der arbejdes med det
feelles tredje mellem skole og arbejdsplads.

Beslutning:
Orienteringen er taget til efterretning.
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Evaluering af bestyrelsesperiode 2018-2022 v/alle

Sagsfremstilling:

Den afgdende bestyrelse runder perioden af med en draftelse af periodens resultater samt bestyrelsens
samarbejde med skolen, herunder

- gkonomi

- elevtal

- fysiske rammer

- samarbejde bestyrelse/ledelse

Samtidig gives bestyrelsens overvejelser videre til den tiltreedende bestyrelse.

Resumé:

Mads har lavet et lille spgrgeskema, som sendes som et link via mail til bestyrelsen, og som kommer
rundt om de 4 emner.

Spargeskemaet er anonymt. Inge og John fglger op og tager resultatet med til den nye bestyrelse.

Farvel til Jens Klaris, Linda Bakbo og Karen Heebgl

Resumé:
Tak for den store indsats, | har ydet, og de gode indspark, | er kommet med.

Input til punkter til naeste bestyrelsesmgde i juni 2022

e Arshjul for den kommende bestyrelsesperiode

e Gennemgang af vedtaegter og forretningsorden samt evt. revision af disse

e Bestyrelsens opgaver v/ formanden: Introduktion til bestyrelsens opgaver, herunder drgftelse af, om
der er behov for bestyrelseskursus

e Orientering om lokale uddannelsesudvalg, nedsat af SOSU MV

e Indfgring i strategien

e Den afgdende bestyrelses overvejelser

e Indfagring i skolens uddannelser og alle forkortelserne

e B-SOSU har lavet videoer, der er med til at give en indfgring i omradet

e Forstaelsen af kommunernes opgave om praktiksteder, dimensioneringsaftaler mm.

e Invitere byradet til mgde med skolen eller veere med pa byradsmgder

e Elevrollen i bestyrelsen, hvad er forventningerne til elevrepraesentanterne, og hvordan kan de bedst
bidrage

Eventuelt

Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt

Beslutning: der er ingen punkter, der er omfattet af tavshedspligt.
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